




Strategisk planlegging

1) Det planløsestadiet

- Ikkeplan, pengertildelesog brukesnår ting oppstår i løpet av året.

2) Budsjetteringsstadiet

- Tilfeldige planer på ting som skal skje.

- Pengerfordelesetter oppsattbudsjett, men ofte uten bestemte tiltak.

3) Årsplanstadiet

- Plan først, så penger. Klubben setter mål og gjørprioriteringerfor året. 

- Pengerfordelesi forhold til mål og planlagtetiltak.

4) Stadiet for strategisk planlegging

- Langsiktig plan med mål for flere år og med definerte strategier. 

- Pengerog ressurserbrukesi forhold til langsiktige prioriteringerog mål som 
deles opp i årligehandlingsplaner.



Rekruttering
Delmål 
Vi skal få minst 1000 nye medlemmeri året.

Klubbutvikling
Delmål 
Vi skal bli mer åpne og inkluderende og 
ta bedre vare på medlemmenevåre.

Markedsføring
Delmål 
Vi skal bli mer attraktive og synlige for nye
medlemmer.

Utdanning
NDF skal sammen med klubbene bidra til å rekruttere
dykkere og øke kunnskapen blant dykkere gjennom å tilby 
interessante, spennende og lærerike kurs innenfor alle 
dykkegrener.
Delmål 
Vi vil doble antall sertifiseringer i forhold til 2015 innen de 
kurskategorier vi tilbyr.

Konkurranse
NDF skal sammen med klubbene bidra til bredde, økt 
aktivitet og større satsning på barn og ungdom for å sikre 
god rekruttering. Videre skal vi bidra til å gi utøvere 
muligheten til å hevde seg i verdenstoppen innenfor sine 
grener og nå våre konkurransemål innenfor toppidrett. 

Delmål i virksomhetsplanen



Budsjett 2016 og 2017

Mål 2016: 800 sertifiseringer apparatdykking (400 på e-Læring),  900 sertifiseringer fridykking

Mål 2017: 900 sertifiseringer apparatdykking (450 på e-Læring),  1000 sertifiseringer fridykking

Læremateriell

96011 Apparatdykking (bøker+logger uten eLæring) 120 000 35 000 120 000 35 000

96012 Fridykking (500 bøker) 145 000 50 000 145 000 50 000

96013 Emnekursmateriell 10 000 3 000 10 000 3 000

96014 eLæring (kurs, bok, sertifikat) 400 000 75 000 450 000 100 000

2016 2017

Sertifikater

96031 Apparatdykkersertifikater 116 000 130 500

96033 Fridykkersertifikater 171 000  190 000  

96035 Kjøp sertifikatmateriell  100 000  125 000

Kursinntekter

96037 Redningsfridykkerkurs 30 000 30 000

96038 Emnekurs (Nitrox, Arkelogi, Biologi, Jakt) 40 000 20 000 40 000 20 000

96039 Instruktørkurs apparatdykking (20 elever) 140 000 40 000 140 000 40 000

96040 Instruktørkurs fridykking (20 elever) 40 000 40 000

1 212 000 1 295 500 
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Totale sertifiseringer

Apparatdyk. Fridykking Emnekurs Andre kurs

Budsjett 2016 og 2017

Mål 2016: 800 sertifiseringer apparatdykking (400 på e-Læring),  900 sertifiseringer fridykking

Mål 2017: 900 sertifiseringer apparatdykking (450 på e-Læring),  1000 sertifiseringer fridykking



17011 - Faglige møter Utdanningsansvarlig 14 092,00                 15 000,00      908,00              

17012 - Møter GS i CMAS Europe 37 014,33                 20 000,00      -17 014,33        

17013 - Møter CMAS - Internasjonalt 13 067,22                 20 000,00      6 932,78           

17015 - Kontingenter CMAS 30 362,45                 25 000,00      -5 362,45          

18014 - Jubileumsbok - NDF 50 år   -147,00                    -                147,00              

37160 - Intruktørutdanning UVJ 8 867,92                  15 000,00      6 132,08           

37161 - Intruktørutdanning UVFF -                          15 000,00      15 000,00         

37162 - Instruktørutdanning MA -                          15 000,00      15 000,00         

37163 - Instruktørutdanning MB -                          15 000,00      15 000,00         

37170 - Instruktørutdanning Finnesvømming 768,20                     15 000,00      14 231,80         

37171 - UiK - Trenerkurs Fridykking 144 952,50               70 000,00      -74 952,50      

37172 - UiK - Fridykkerkurs i klubb 57 642,44                 30 000,00      -27 642,44        

37173 - UiK - Moro under vann (MUV) 28 615,70                 80 000,00      51 384,30         

37174 - UiK - Dykking med barn kurs 5 508,00                  10 000,00      4 492,00           

37175 - Dommerkurs -                          20 000,00      20 000,00         

37176 - Uik - Apparatkurs for fridykkere -                          10 000,00      10 000,00         

37177 - UiK - Ungdomstreff 21 710,00                 40 000,00      18 290,00         

37178 - Sentralt Instruktørsamling 127 405,65               70 000,00      -57 405,65      

37179 - Instruktørutdanning 241 308,35               240 000,00     -1 308,35          

37180 - Klubbutvikling og styrekurs 94 934,61                 80 000,00      -14 934,61        

37181 - Utvikling fridykkermateriell 79 250,00                 20 000,00      -59 250,00      

37184 - Lederkurs for ungdom 12 155,00                 20 000,00      7 845,00           

37186 - Omlegging av trenerløypa 11 235,00                 60 000,00      48 765,00         

37187 - Juniorsamling UVR 64 664,29                 65 000,00      335,71              

37188 - Kompetanseheving Apnea 24 032,02                 10 000,00      -14 032,02        

37190 - Bingoinntekter (Under  18 år) -115 390,55              -130 000,00   -14 609,45        

37194 - Juniorserie UVR 142 869,10               130 000,00     -12 869,10        

39010 - Markedsføringstiltak 41 469,99                 40 000,00      -1 469,99          

39011 - Prosjkt Kommunikasjon/Webutvikling -                          50 000,00      50 000,00         

39020 - Utbetaling sikkerhetsfond 1 950,00                  15 000,00      13 050,00         

Regnskap hittil i år Årsbudsjett Rest

56 993,- mer i overnatting 
enn i 2015.

Flere kurs, bl.a. to på Vega

Fridykkerbok
NUJ-materiell



Regnskap hittil i år Årsbudsjett Rest

52015 - UVR - EM junior 10 825,00                 -                -10 825,00        

54011 - UVR - Landslagssamling senior 65 576,00                 90 000,00      24 424,00         

54012 - UVR - Nordisk meterskap senior 114 541,58               90 000,00      -24 541,58        

54020 - UVR Jr. EM Norge 2016 113 301,55               60 000,00      -53 301,55      

55014 - UVJ - Nordisk  mesterskap senior -                          20 000,00      20 000,00         

55015 - UVJ - Nordisk mesterskap senior -                          20 000,00      20 000,00         

55016 - FF - Norsk mesterskap 36 753,65                 20 000,00      -16 753,65        

55018 - FF - Verdensmesterskap Nederland -                          20 000,00      20 000,00         

55019 - UVJ - Norgescupen -                          10 000,00      10 000,00         

55030 - Utviklingsorientert Ungdomsidrett (15-23 år) -316 525,00              -320 000,00   -3 475,00          

55031 - UVR - Landslag junior 137 398,59               170 000,00     32 601,41         

55034 - UVR - Rekruttering, damelag 1 882,68                  -                -1 882,68          

55035 - Fadderordning 4 195,20                  -                -4 195,20          

55037 - Reisetilskudd trening og stevner 51 158,00                 150 000,00     98 842,00         

55038 - UVR/UVJ/UFF Arr.tilskudd reg. stevner/treff 1 200,00                  -                -1 200,00          

57010 - Startlisenser -83 061,49               -30 000,00     53 061,49         

59000 - Innkjøpte medaljer 30 003,43                 10 000,00      -20 003,43        

72100 - Drift Utvalg og Komiteer 84 978,22                 50 000,00      -34 978,22        

73000 - Kompetanseheving FS/adm. 4 892,00                  20 000,00      15 108,00         

73010 - Utvalg for org.utvikling 2 345,00                  -                -2 345,00          

73011 - Etterutdanning FS 3 710,61                  -                -3 710,61          

80000 - Administrasjon Sparebankstiftelsen -1 371 793,22           -200 000,00   1 171 793,22     

80100 - Spøkelsesredskap Sparebankstiftelsen 239 799,50               100 000,00     -139 799,50      

80200 - Utstyr Sparebankstiftelsen 214 304,25               100 000,00     -114 304,25      

80300 - Gave til Utstyr og aktivitet 942 746,50               -                -942 746,50      

80500 - Verdens Kulste Dag -22 388,83               -                22 388,83         

80700 - Plastretur -56 141,60               -                56 141,60         

90010 - FS utgifter 214 048,78               120 000,00     -94 048,78      

90015 - Deltagelse andres møter 17 099,24                 -                -17 099,24        

90020 - Dykketing/ledermøte/ULFS 118 798,38               140 000,00     21 201,62         

90030 - Komiteers møteutgifter 548,28                     -                -548,28            

Dommere            26.350,-
Dopingkontroll   26.000,-

2015 kostnader ført i 2016



Regnskap hittil i år Årsbudsjett Rest

95010 - Personalkostnader 2 002 927,68            2 030 000,00  27 072,32         

95020 - Møte og reiseutgifter adm. 52 793,38                 30 000,00      -22 793,38        

95030 - Kontorkostnader 299 096,22               350 000,00     50 903,78         

95040 - Eksterne tjenester 299 045,50               270 000,00     -29 045,50        

96011 - Apparatdykkermateriell -36 946,00               -85 000,00     -48 054,00      

96012 - Fridykkermateriell -31 713,35               -95 000,00     -63 286,65      

96013 - Emnekursmateriell -9 010,00                 -7 000,00       2 010,00           

96014 - E-Læring -284 124,18              -325 000,00   -40 875,82      

96020 - Profileringsmateriell -2 859,52                 -                2 859,52           

96022 - Ny artikkel i NDF - shop 19 530,00                 26 000,00      6 470,00           

96031 - Salg apparatdykkersertifikater -113 390,00              -116 000,00   -2 610,00          

96033 - Salg fridykkersertifikater -135 328,00              -171 000,00   -35 672,00      

96035 - Kjøp sertifikatmateriell 95 178,09                 100 000,00     4 821,91           

96037 - Redningskurs 20 684,50                 -30 000,00     -50 684,50        

96038 - Emnekurs -21 336,28               -20 000,00     1 336,28           

96039 - Apparatdykking -5 000,00                 -100 000,00   -95 000,00      

96040 - Fridykking -37 321,00               -40 000,00     -2 679,00          

96041 - Apparatdykking -5 000,00                 -20 000,00     -15 000,00        

96051 - Skoleavtaler 2 000,00                  -3 000,00       -5 000,00          

96060 - Porto/ekspedisjonsgebyr -30 191,27               -30 000,00     191,27              

96061 - Nettbutikk - terminal/lisens/provisjon 13 329,29                 25 000,00      11 670,71         

96070 - Endringer varebeholdning -51 362,50               -                51 362,50         

97011 - Sponsorer generelt/spesielt -34 103,62               -                34 103,62         

98080 - Medlemskontingenter -462 540,00              -487 500,00   -24 960,00      

98090 - Rammetilskudd -1 845 198,00           -1 900 000,00 -54 802,00      

98092 - Post 3 midler (barn, unge, bredde) -1 036 989,00           -900 000,00   136 989,00       

98096 - Integrering 72 132,19                 -                -72 132,19        

98097 - Momskompensasjon -303 206,00              -300 000,00   3 206,00           

98098 - Renteinntekter/-kostnader -26 341,87               -50 000,00     -23 658,13        

Totalt 53 289,78               -123 500,00 -176 789,78    

Stort sett crossoverkurs i 2016

IT-prosjektet til NIF

Mål ikke nådd



Norges Dykkeforbund
NDF © 2007

ïgode opplevelser
NDF 2017

Norges Dykkeforbund

Resultatregnskap 2016

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2016 2015

1

INNTEKTER

Sponsor- og salgsinntekter 767 292        804 426        

Offentlige tilskudd 2 8 306 947     4 155 162     

Andre inntekter 3 1 403 249     1 759 658     

Sum driftsinntekter 10 477 488    6 719 246     

Varekostnad 10 984          153 442        

Lønns- og personalkostnader 4 2 520 723     2 378 124     

Tilskudd idrettslag 3 192 194     1 178 232     

Andre driftskostnader 5 4 833 218     3 199 559     

Sum driftskostnader 10 557 119    6 909 357     

Driftsresultat -79 632         -190 111       

Finansposter

Finansinntekter 26 342          46 225          

Sum finansposter 26 342          46 225          

ÅRSRESULTAT -53 290         -143 886       

Disponering av årets resultat

Til/fra egenkapital -53 290         -143 885       

Sum disponering 10 -53 290         -143 885       

Note 2 Offentlige tilskudd
Regnskapsposten består av: 2016 2015

Rammetilskudd inkl. regiontilskudd fra NIF 1 844 731 1 988 370 

Barne- og ungdomsmidler fra NIF 910 564 789 732 

Utviklingsorientert ungdomsidrett fra NIF 320 467 321 029 

Utstyrsmidler fra NIF 561 831 854 347 

Rammetilskudd IT korrigering NIF 179 923 -

Sparebankstiftelsen 1 956 431 -

Periodiserte/andre tilskudd 2 533 000 201 684 

Sum 8 306 947 4 155 162 

Note 3 Andre inntekter
Regnskapsposten består av: 2016 2015

Medlemsinntekter, lisenser og 

egenandeler 142 329 348 476 

Årskontigenter 462 190 456 530 

Kursinntekter 150 086 310 742 

Momskompensasjon 303 206 274 861 

Andre inntekter 345 438 369 049 

Sum 1 403 249 1 759 658 

Note 5 Andre driftskostnader

Regnskapsposten består av: 2016 2015

Kontorkostnader 1 075 678 659 231 

IT-kostnader 132 030 243 173 

Idrettsutstyr, ryddeutstyr 1 193 413 142 143 

Idrettsfaglig bistand, dugnadspenger 345 179 138 141 

Reise- og oppholdskostnader 1 953 202 1 989 728 

Andre kostnader 133 716 27 143 

Sum 4 833 218 3 199 559 

Egenandeler til  VM Colombia

Reisefordeling, påmeldingsavgifter

VKD, VO-midler, teiner 2015 

DNB + Plastretur (200ô) til 2017

Dopingkontroll, forsikring utøvere, omkostninger, tap på fordringer

Crossoverkurs, dugnadstimer, materiell



Norges Dykkeforbund
NDF © 2007

ïgode opplevelser
NDF 2017

Balanse per 31. desember

EIENDELER NOTE 2016 2015

Omløpsmidler

Varelager 6 197 000        145 638        

Kundefordringer 7 190 689        76 056          

Andre kortsiktige fordringer 8 744 559        924 076        

Sum varelager og fordringer 1 132 248     1 145 770     

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 4 531 402     5 580 753     

 

Sum omløpsmidler 5 663 650     6 726 523     

SUM EIENDELER 5 663 650     6 726 523     

EGENKAPITAL OG GJELD

Annen egenkapital 2 656 408     2 800 294     

Årets resultat -53 290         -143 885       

Sum egenkapital 10 2 603 118     2 656 408     

GJELD

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 218 278        347 661        

Skatt og offentlige avgifter 212 270        196 744        

Annen kortsiktig gjeld 11 2 629 984     3 525 711     

Sum kortsiktig gjeld 3 060 532     4 070 115     

Sum gjeld 3 060 532     4 070 115     

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5 663 650     6 726 523     

Note 8 Andre kortsiktige fordringer

Balanseposten består av: 2016 2015

Forskuddsbetalte kostnader 56 303 10 303 

Utstyrsmidler NIF 561 831 738 347 

Andre opptjente inntekter 126 425 175 426 

Sum 744 559 924 076 

Note 11 Annen kortsiktig gjeld

Balanseposten består av: 2016 2015

Påløpte feriepenger 186 748 199 974 

Avsatte utstyrsmidler 582 959 854 347 

Sparebankstiftelsen 1 743 569 2 350 000 

Andre avsetninger (UVR) 116 708 121 389 

Sum 2 629 984 3 525 711 

Pensjon, forsikringer

IT-korrigering NIF

Gave til klubbene i 2017

Spillemidler ikke brukt 2015, 

spillemidler 2016

Avsetning UVR Norgesserien
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Side 15

Endret fra tiltaksbasert til resultatsbasert. 

Tilskuddene blir beregnet ut i fra måloppnåelse innenfor følgende fire kategorier: 

(1) Aktivitetsomfang

(2) Aktivitetsutvikling

(3) Kompetanseutvikling

(4) Kvalitet & Verdigrunnlag

Tildeling 2017

NDF tildeles kr. 1.035.817, - til barne -, ungdoms- og breddesatsning.

Hovedkategorier for beregning av tilskudd



Side 16

(1) Aktivitetsomfang

Aktivitetstall fra idrettsregistreringen 2015. Antall barn 
(6-12 år), ungdom (13-19 år), unge voksne (20-25 år), 
samt antall registrerte funksjonshemmede.

Aktive barn 6-12 år 330

Aktive ungdommer 13-19 år 663

Aktive unge voksne20-25 år 861

Aktive funksjonshemmede 5

Samlet tilskudd for aktivitetsomfang kr. 579.107,-

Med 100 flere barn og 100 flere ungdom som medlemmer, ville NDF fått ca. kr. 50.000,- mer.



Side 17

(2) Aktivitetsutvikling

Aktivitetsutviklingen beregnes som en 
έǘŜƴŘŜƴǎέΣ ƘǾƻǊ έǎƭǳǘǘǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘέ ŜǊ 
gjennomsnittstallet av de to siste årene 
όнлмп ƻƎ нлмрύ ƻƎ έǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘέ ŜǊ 
gjennomsnittstallet av de to
foregående årene (2012 og 2013). 

Bare positiv utvikling blir tatt med i den 
videre beregningen.

Aktivitetstall fra idrettsregistreringen 2015. Antall barn (6-12 år), 
ungdom (13-19 år), unge voksne (20-25 år), samt antall registrerte 
funksjonshemmede.

Gjennomsnittlig utvikling for barn 6-12 år (vekttall 4) -49,5
Gjennomsnittlig utvikling ungdom 13-19 år (vekttall 6) -43
Gjennomsnittlig utvikling unge voksne 20-25 år (vekttall 1) 34,5
Gjennomsnittlig utvikling funksjonshemmede (vekttall 10) 1

Samlet tilskudd for aktivitetsutvikling kr. 4.508,-

Med 100 flere barn og 100 flere ungdom som medlemmer, ville NDF fått ca. kr. 100.000,- mer.



Side 18

ÅKlubbutvikling (Kurs og prosesser som bedrer klubbdriften).

ÅTrenerutvikling (Trenerkurs, aktivitetslederkurs og lærerkurs).

ÅLedelsesutvikling (Kurs og prosesser som er med å bedre driften av 
særforbund/særkretsers styrer og administrasjon, og lederkurs på dette org. nivået).

ÅArrangementsutvikling (Kurs som styrker avvikling av arrangementer).

(3) Kompetanseutvikling



Side 19

Grunnlaget er registrerte og innrapporterte deltakertimer fra kurs, 
samt gjennomførte klubbutviklingsprosesser i 2016.

ÅAntall registrerte deltagertimer (vekttall 1) 3229

ÅAntall registrerte klubbutviklingsprosesser (vekttall 5) 68

Dette gir et samlet tilskudd for kompetanseutvikling på kr. 119.480,-

(3) Kompetanseutvikling



(4) Kvalitet & Verdigrunnlag

Dette gir et tilskudd for kvalitet og verdigrunnlag på kr. 400.000,-

2

2

2

2

1

1

2

2
2

2

Karakter 0 = Ikke implementert         kr.             0,-
Karakter 1 = Under arbeid                    kr. 20.000,-
Karakter 2 = Implementert                  kr. 40.000,-

2




